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&ŝŶĂů�dĞĐŚŶŝĐĂů�ZĞƉŽƌƚ�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�
�
�
dŽ͗� � �ů�WĨŝƐƚĞƌ� �
&ƌŽŵ͗� � �ƌŝŶ�tŝůƐŽŶ�ĂŶĚ��ƌĞŶŶĂ�DĞĨĨŽƌĚ�
�ĂƚĞ͗� � ϯͬϯͬϮϬϮϭ�
ZĞ͗� � tĞƐƚ�&ŽƌŬ�tĂƚĞƌ�ZŝŐŚƚƐ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�^ƚƵĚǇ� �
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
tŝůƐŽŶ�tĂƚĞƌ�'ƌŽƵƉ�;tt'Ϳ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�
&ŽƌŬ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĂŶĚ��ĂŶĂů�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�;�ŝƐƚƌŝĐƚͿ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�
ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ă�ũƵŶŝŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞŵŽ͕�ĐĂŶ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ�ĨŝůŝŶŐ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĂŶĚ��ĂŶĂů�tĂƚĞƌ�ZŝŐŚƚƐ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͘��
�
dŚĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�͞�ĂŶ�ĂŶĚ�tŝůů͕͟�
ĂƐƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽŶͲƐƉĞĐƵůĂƚŝǀĞ�;͞�ĂŶ͟Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�;͞tŝůů͟Ϳ͘�dŚŝƐ�ŵĞŵŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽŶͲ
ƐƉĞĐƵůĂƚŝǀĞ�ďǇ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚĞŵĂŶĚƐ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ŶĞĞĚ�
ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵŝŶŐ�ŽĨ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ǁĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘�
�
dŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕�ƚŚŝƐ�ŵĞŵŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐƚĞƉƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�tt'͗��
�

ϭ͘� ZĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞĐƌĞĞƐ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�
ĞĨĨŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘�

Ϯ͘� WĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ƵƐĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘�

ϯ͘� �ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďŽƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ǁĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ĂŶĚ��ƌǇ�
'ƵůĐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘�

ϰ͘� /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�
�

ͳǤͲ� ����
������������������������������ǯ���������������
dŚĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘��Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�tt'�ĨĞůƚ�
ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘�
�
tt'�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ͕�:ĞĨĨ�<ĂŶĞ͕�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϭ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘�
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ͳǤͳ����������	������������������
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďƵůůĞƚƐ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƚ�ĨůŽǁ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�
ŝŵƉĂĐƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚĞĚ͘�
�
West�Fork�Canal�(West�Fork�of�the�San�Juan�River)�

x� ϱϬ�ĐĨƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ϳͬϮϭͬϭϵϲϳ�
x� �ĞĐƌĞĞĚ�ƵƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�
x� dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͘�
x� dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ǀŽůƵŵĞƚƌŝĐ�ůŝŵŝƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�Žƌ�

ŽŶ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ͘�
x� dŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ��ŽƵƌƚ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ƉĞƌĨĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�

�ƌǇ�'ƵůĐŚͬ^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ�,ĞĂĚǁĂƚĞƌƐ�WƌŽũĞĐƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�;ƉĞƌ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶ�
ŝŶ��ĂƐĞ�EŽ͘�Ϭϰ�tϴϱͿ͘��

x� dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŵƵƐƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�
ƚŽ�Ăůů�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Žƌ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�
ĂĚũƵĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϯ�;ƉĞƌ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ĂƐĞ�EŽ͘�Ϭϴ�tϯϳͿ͘��

x� dŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�^ŶŽǁďĂůů�WŝƉĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶ��ŽŽƚũĂĐŬ�ZĂŶĐŚ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŵƵƐƚ�ŐĞƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ZKt�
ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�;ƉĞƌ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ĂƐĞ�EŽ͘�Ϭϴ�tϯϳͿ͘��

�
dŚĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ��ĂŶĂů�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƐĞŶŝŽƌ�
ƚŽ�Ă��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϯ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͖�ĂƐ�ŝƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�
ĚĂƚĞ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϰ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�ƵƐĞƐ͘��Ŷ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ��ĂŶĂů�ĚŝƌĞĐƚ�ĨůŽǁ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞĐƌĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŽĨĨͲĐŚĂŶŶĞů�
ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͘�

�
Dutton�Ditch�Second�Enlargement�(Stollsteimer�Creek,�Dutton�Creek,�and�imported�Four�Mile�
Creek)�

x� ϮϬ�ĐĨƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ϳͬϲͬϭϵϲϳ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�WĂŐŽƐĂ�
�ƌĞĂ�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�^ĂŶŝƚĂƚŝŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�;W�t^�Ϳ�ŽǁŶƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ϮϬ�ĐĨƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƚĞƌ�
ƌŝŐŚƚ͘�

x� �ĞĐƌĞĞĚ�ƵƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ͘�
x� dŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ��ŽƵƌƚ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ƉĞƌĨĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�

�ƌǇ�'ƵůĐŚͬ^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ�,ĞĂĚǁĂƚĞƌƐ�WƌŽũĞĐƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�;ƉĞƌ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶ�
ŝŶ��ĂƐĞ�EŽ͘�Ϭϰ�tϴϱͿ͘��

�
��ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚƚŽŶ��ŝƚĐŚ�^ĞĐŽŶĚ��ŶůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ǁĂƚĞƌ�
ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͖�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ�
ĞǆĐĞƉƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵŶŽĨĨ�ƉĞƌŝŽĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶ�DĂǇ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ͘��
�
Dry�Gulch�Pumping�Station�(San�Juan�River)�

x� ϱϬ�ĐĨƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ϭϮͬϮϬͬϮϬϬϰ�
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x� �ĞĐƌĞĞĚ�ƵƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ͕�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝŶ��ƌǇ�
'ƵůĐŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚͬ�W�t^�͘�

x� dŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ�Ăƚ�WĂŐŽƐĂ�^ƉƌŝŶŐƐ�ƐƚƌĞĂŵĨůŽǁ�ŐĂŐĞ�
ƐŚŽǁƐ�ĨůŽǁ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ĐĨƐ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ϭ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϲϬ�ĐĨƐ�ĨƌŽŵ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ�ƚŽ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϵ�;ƉĞƌ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ĂƐĞ�EŽ͘�Ϭϰ�tϴϱͿ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨůŽǁƐ�
ĂƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨůŽǁƐ͘͟��

x� dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉůĂĐĞ�Ă�ĐĂůů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ũƵŶŝŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ�Ăƚ�WĂŐŽƐĂ�^ƉƌŝŶŐƐ�ƐƚƌĞĂŵĨůŽǁ�ŐĂŐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĨůŽǁƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĚŝǀĞƌƚ�ĨůŽǁƐ�ĐƵƌƚĂŝůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�ũƵŶŝŽƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƐĂƚŝƐĨǇ�
ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ĐĂůůƐ�;ƉĞƌ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ĂƐĞ�EŽ͘�Ϭϰ�tϴϱͿ͘��
�

�ĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐŽƐƚ�ǀĞƌƐƵƐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�
ĨůŽǁ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ�Ăƚ�WĂŐŽƐĂ�^ƉƌŝŶŐƐ�ƐƚƌĞĂŵĨůŽǁ�ŐĂŐĞ͘��

�
Park�Ditch�(San�Juan�River)�

x� ϭ͘ϭ�ĐĨƐ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ��ŝƚĐŚ��ŽŵƉĂŶǇ�;ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ϭϴϴϲ�ƚŽ�ϭϵϱϲͿ�

x� dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�WĂƌŬ��ŝƚĐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞĐƌĞĞĚ�ĨŽƌ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ͘�
x� �ĂƐĞ�EŽ͘�Ϭϰ�tϴϱ�ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�WĂƌŬ��ŝƚĐŚ�ĂƐ�Ă�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�

ZĞƐĞƌǀŽŝƌ͘��
x� dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŵƵƐƚ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�;KΘDͿ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�

�ŝƚĐŚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�WĂƌŬ��ŝƚĐŚ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽŶ�ƌĞͲĚĞƐŝŐŶ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�;ƉĞƌ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ĂƐĞ�EŽ͘�Ϭϰ�tϴϱͿ͘��

x� dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƵƐĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�WĂƌŬ��ŝƚĐŚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ǁĂƚĞƌ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ŝĨ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�WĂƌŬ��ŝƚĐŚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
;ƉĞƌ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ĂƐĞ�EŽ͘�Ϭϰ�tϴϱͿ͘�

x� tĂƚĞƌ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�Ăƚ�WĂƌŬ��ŝƚĐŚ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝŶ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ��ĂƐĞ�EŽ͘�Ϭϰ�tϴϱ͗�

o� �ŝǀĞƌƐŝŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ�Ăƚ�WĂŐŽƐĂ�^ƉƌŝŶŐƐ�ƐƚƌĞĂŵ�ŐĂŐĞ�
ƐŚŽǁƐ�ĨůŽǁ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ĐĨƐ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ϭ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭƐƚ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϲϬ�ĐĨƐ�ĨƌŽŵ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ�ƚŽ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϵ͘�

o� �ŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉůĂĐĞ�Ă�ĐĂůů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ũƵŶŝŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ�Ăƚ�WĂŐŽƐĂ�^ƉƌŝŶŐƐ�ŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĚŝǀĞƌƚ�ĨůŽǁƐ�ĐƵƌƚĂŝůĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�ũƵŶŝŽƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ĐĂůů͘��

�
tĂƚĞƌ�ůĞŐĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ĨůŽǁ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ�Ăƚ�WĂŐŽƐĂ�^ƉƌŝŶŐƐ�ƐƚƌĞĂŵĨůŽǁ�ŐĂŐĞ͘��
�
ͳǤʹ�������������������������
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďƵůůĞƚƐ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͘�
dŚĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŝŵƉĂĐƚ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚĞĚ͘�
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�
West�Fork�Reservoir�(West�Fork�of�the�San�Juan�River)�

x� Ϯϰ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�ϴͬϮϯͬϭϵϲϳ�
x� �ĞĐƌĞĞĚ�ƵƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĚŽŵĞƐƚŝĐ͕�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ͕�ƉŝƐĐĂƚŽƌŝĂů͕�ĂŶĚ�

ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ͘�
x� dŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ��ŽƵƌƚ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ƉĞƌĨĞĐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ƌǇ�

'ƵůĐŚͬ^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ�,ĞĂĚǁĂƚĞƌƐ�WƌŽũĞĐƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�;ƉĞƌ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
�ĂƐĞ�EŽ͘�Ϭϰ�tϴϱͿ͘�

x� dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŵƵƐƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚŽ�Ă�
ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ��ŽŽƚũĂĐŬ�ZĂŶĐŚ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͘�;ƉĞƌ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ĂƐĞ�EŽ͘�
ϭϭ�tϭϳͿ�

x� dŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Žƌ�ĂŶǇ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�Žƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�
ϮϬϭϯ�;ƉĞƌ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ĂƐĞ�EŽ͘�ϭϭ�tϭϳͿ͘��

x� EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐƌĞĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚŽƌĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͘��

x� EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐƌĞĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƉƵƚ�Ă�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĨŝůůŝŶŐ�
ƌĂƚĞ�Žƌ�Ă�ǀŽůƵŵĞƚƌŝĐ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĐƌĞĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ͘��

�
dŚĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�
ƐĞŶŝŽƌ�ƚŽ�Ă��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϯ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͖�ĂƐ�ŝƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϰ�ĂƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ͘�dŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ��ŽŽƚũĂĐŬ�ZĂŶĐŚ�ƚŽ�Ă�ůŝŬĞůǇ�ŽĨĨͲĐŚĂŶŶĞů�
ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ůŝŵŝƚŝŶŐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ�ĂŶ�ŽŶͲĐŚĂŶŶĞů�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�dŚĞ�ƵƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ůŝŵŝƚŝŶŐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ�ƚŽ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�Žƌ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘��
�
Dry�Gulch�Reservoir�(1967�Right,�San�Juan�River,�and�native�flow))�

x� ϲ͕ϯϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�ϳͬϮϮͬϭϵϲϳ�
x� �ĞĐƌĞĞĚ�ƵƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ĚŽŵĞƐƚŝĐ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉŝƐĐĂƚŽƌŝĂů͘�
x� dŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŝůůĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŶĂƚŝǀĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ƌƵŶŽĨĨ�ĂŶĚͬŽƌ�WĂƌŬ��ŝƚĐŚ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�

ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ƌĂƚĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�;�ĂƐĞ�EŽ͘�ϳϯͲϯϬϴ�Ϳ͘�
�
dŚĞ�ϭϵϲϳ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ǁĂƚĞƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶͲĐŚĂŶŶĞů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�Žƌ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘��

�
Dry�Gulch�Reservoir�(2004�Right,�San�Juan�River)�

x� ϰ͕ϳϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�;ĨŝƌƐƚ�ĨŝůůͿ�ĂŶĚ�ϭϭ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�;ƌĞĨŝůůͿ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ϭϮͬϮϬͬϮϬϬϰ�

x� �ĞĐƌĞĞĚ�ƵƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ͕�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�
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x� &ŝůů�ĂŶĚ�ƌĞĨŝůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϱϬ�ĐĨƐ�ĨƌŽŵ�WĂƌŬ�
�ŝƚĐŚ͕��ƌǇ�'ƵůĐŚ�WƵŵƉ�^ƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŶĂƚŝǀĞ�ĨůŽǁƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ�
ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϭϵϲϳ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�;ƉĞƌ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ĂƐĞ�EŽ͘�Ϭϰ�tϴϱͿ͘��

x� dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐƚŽƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϭ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂƚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϭϵϲϳ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ƌŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŶĂƚŝǀĞ�ŝŶĨůŽǁ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĂŶĚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ƐƚŽƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϯ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ƚĞŶ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�;ƉĞƌ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶ�
ŝŶ��ĂƐĞ�EŽ͘�Ϭϰ�tϴϱͿ͘�

�
dŚĞ�ƵƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ�ƚŽ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�Žƌ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ϭϭ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ƉĞƌ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶͲǇĞĂƌ�ǀŽůƵŵĞƚƌŝĐ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ϵϯ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝǀĞ�ŝĨ�ĂŶŶƵĂů�
ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϵ͕ϯϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�;ϵϯ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ŽǀĞƌ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐͿ͘��
�
ͳǤ͵���������������������������������������������
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ͕�tt'�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ͗��

x� tĂƚĞƌ�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ͕�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ͕��ĂƐƚ�&ŽƌŬ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ͕�
tĞƐƚ�&ŽƌŬ��ĂŶĂů͕�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ��ĂŶĂů�ĨŽƌ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
;DĂǇ�ϭϵϴϴͿ�ďǇ�,ĂƌƌŝƐ�tĂƚĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�

x� �ƉƉƌĂŝƐĂů�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ��ǀĂůƵĂƚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ZĂǁ�tĂƚĞƌ��ĞŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�
WůĂŶƐ�ĂƐ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϬϬϯ�ďǇ�,ĂƌƌŝƐ�tĂƚĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�

x� dŚĞ��ƌĂĨƚ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�;ϮϬϮϬͿ�
x� WĂŐŽƐĂ��ƌĞĂ�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�^ĂŶŝƚĂƚŝŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�WůĂŶ�;KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϬϴͿ�
x� WĂŐŽƐĂ��ƌĞĂ�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�^ĂŶŝƚĂƚŝŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ƌŽƵŐŚƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�;ϮϬϭϴͿ�

�
tt'�ĐŽŶĐƵƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ďĂƐŝŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝƚĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ͕�
ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽǁŶƐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁĞƌĞ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐŝƚĞ͘��

ʹǤͲ� ������������������������������������
WƌŽǀŝŶŐ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ŽŶ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ͘�tt'�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ͕�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͕�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƉŽƌƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ�ďĂƐŝŶ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ǁĂƚĞƌ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘��
�
ʹǤͳ����������������
&ƵƚƵƌĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ďĂƐŝŶ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ŝƌƌŝŐĂƚĞĚ�ĂĐƌĞĂŐĞ͘�dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ͛Ɛ�ŝƌƌŝŐĂƚĞĚ�ĂĐƌĞĂŐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ϱͲǇĞĂƌ�ďĂƐŝƐ͕�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝƌƌŝŐĂƚĞĚ�ĂĐƌĞĂŐĞ�ŚĂƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
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ƉĂƐƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ďĂƐŝŶ͘�dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�hƉĚĂƚĞ�ƚŽ��ŽůŽƌĂĚŽ͛Ɛ�tĂƚĞƌ�WůĂŶ�ĂůƐŽ�
ƐŚŽǁĞĚ�ŶŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŝƌƌŝŐĂƚĞĚ�ĂĐƌĞĂŐĞ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ϮϬϱϬ�ĚĞŵĂŶĚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ůĂƚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁĂƚĞƌ�
ƐƵƉƉůǇ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƌƌŝŐĂƚĞĚ�ĂĐƌĞĂŐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĞƚ�ĨƌŽŵ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚŽƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌƵŶŽĨĨ�ƉĞƌŝŽĚ͘�
�
tt'�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ��ĞĐŝƐŝŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ǇƐƚĞŵ�;��^^Ϳ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝǀĞ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐƌŽƉ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƌƌŝŐĂƚĞĚ�ĂĐƌĞĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂů�ĐƌŽƉ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝǀĞ�ƵƐĞ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�
��^^�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝǀĞ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞů�ĐĂůĐƵůĂƚĞƐ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ĚŝƚĐŚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶƐ͕�ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĚŝƚĐŚ�ĐŽŶǀĞǇĂŶĐĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘��ƌŽƉ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�
ĨĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƚĐŚ�ŚĞĂĚŐĂƚĞ͘��
�
dŚŝƐ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�Žƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐƵƉƉůǇ͘���ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�
ŵŽƐƚ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ǁĂƚĞƌ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͕�ƐŽŵĞ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŐƌĂǌŝŶŐ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ŝƚ�
ǁĂƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͘�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�ƐŚŽǁƐ�
ĂŶŶƵĂů�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘��
�

�
&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘��ŶŶƵĂů�/ƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�^ŚŽƌƚĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϬ�ƚŽ�ϮϬϭϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ��ĂƐŝŶ�

�
�Ɛ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͕�ĂŶŶƵĂů�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϮϱ�ƚŽ�ϰ͕ϵϱϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ƚŚŝƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ϵϱϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ͘��Ɛ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ŚŝŐŚĞƌ�
ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ĚƌǇ�ǇĞĂƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ϮϬϬϮ͕�ϮϬϭϴ͕�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ͘��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚĞŵĂŶĚ�ŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞŵĂŶĚ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘��
�
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ʹǤʹ�������������
dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞŵĂŶĚ͕�tt'�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
WĂŐŽƐĂ��ƌĞĂ�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�^ĂŶŝƚĂƚŝŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�;W�t^�Ϳ͕�ƚŚĞ�'ƌŽǁŝŶŐ�tĂƚĞƌ�^ŵĂƌƚ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�tĂƚĞƌ�WůĂŶ�dĞĐŚŶŝĐĂů�hƉĚĂƚĞ͘�W�t^��ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ďĂƐŝŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�WĂŐŽƐĂ�^ƉƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ�ŽǀĞƌůĂƉƐ�ǁŝƚŚ�W�t^�͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘��

�
&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�^ĂŶ�:ƵĂŶ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�WĂŐŽƐĂ��ƌĞĂ�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�^ĂŶŝƚĂƚŝŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�

ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�
�
W�t^��ƐƚĂĨĨ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƐĞĞ�ƚǁŽ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĂƚĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͘�W�t^�͛Ɛ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�
�ƌŽƵŐŚƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĂǁ�ĂŶĚ�ƉŽƚĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϴ�
ƚŽ�ϮϬϭϳ�ƚŽ�ďĞ�Ϯ͕Ϯϰϲ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ͘�tt'�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ϮϬϱϬ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�
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ũƵƐƚŝĨǇ�ĨŽƌ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƚǁŽ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŶŶƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĂƚĞ͕�
ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞŵĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϱϬ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ϰ͕ϭϱϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ͘��
�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĨŽƌ��ƌĐŚƵůĞƚĂ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌŽǁŝŶŐ�tĂƚĞƌ�
^ŵĂƌƚ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀĂĐĂƚŝŽŶ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌ�WĂŐŽƐĂ�^ƉƌŝŶŐƐ�ƚŚĞ�
'ƌŽǁŝŶŐ�tĂƚĞƌ�^ŵĂƌƚ�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ͕�
ƐĂŶŝƚĂƚŝŽŶ�ĨůŽǁƐ͕�ĂŶĚ�ũŽďƐ�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�
ŐƌŽǁƚŚ�ǁŽƵůĚ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ĨŽůůŽǁ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͗�

x� >ŽǁͲĞŶĚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͗�ϭ͘ϭ�ƚŽ�ϭ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�
x� >ŝŬĞůǇ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͗�ϭ͘ϲ�ƚŽ�ϭ͘ϵ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�
x� ,ŝŐŚͲĞŶĚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͗�ƵƉ�ƚŽ�Ϯ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�

�
W�t^�͛Ɛ�ϮϬϭϴ��ƌŽƵŐŚƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ϳϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
�ƌĐŚƵůĞƚĂ��ŽƵŶƚǇ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�W�t^��ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�W�t^��ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁĂƚĞƌ�ĨŝůůŝŶŐ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŐĂůůŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�;ŐĂůůŽŶƐ�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ�ĚĂǇ͕�
'W��Ϳ�ĨŽƌ�W�t^��ǁĂƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ϮϬϭϵ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ĞŵŽŐƌĂƉŚĞƌ͛Ɛ�
KĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�W�t^�͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘�dŚĞ�ϮϬϭϵ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ�ǁĂƐ�
ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�Ϭ͘ϳϱ�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ƚŚĞ�'W���ŽŶůǇ�ĨŽƌ�W�t^�͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�'W���ŽĨ�ϭϵϭ͖�ƚŚŝƐ�ǀĂůƵĞ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞŵĂŶĚƐ�
ƵŶĚĞƌ�ůŽǁ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ůŝŬĞůǇ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘�W�t^�͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ϮϬϱϬ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϭ͘��
�

dĂďůĞ�ϭ͘�W�t^��ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚƐ��
� �ƵƌƌĞŶƚ�

;ϮϬϭϵͿ�
ϮϬϱϬ�ʹ�>Žǁ�
'ƌŽǁƚŚ�

ϮϬϱϬ�Ͳ��ǀĞƌĂŐĞ�
'ƌŽǁƚŚ�

ϮϬϱϬ�Ͳ�,ŝŐŚ�
'ƌŽǁƚŚ�

WŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ϭϮ͕ϰϬϭ� ϭϴ͕ϱϴϵ� ϮϬ͕ϳϴϲ� Ϯϰ͕ϳϰϭ�
'W��� ϭϵϭ� ϭϵϭ� ϭϵϭ� ϭϵϭ�
�ĞŵĂŶĚ�;ĂĐͲĨƚͬǇĞĂƌͿ� Ϯ͕Ϯϰϲ� Ϯ͕ϵϴϮ� ϯ͕ϯϯϰ� ϯ͕ϵϲϵ�

�
dŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�tĂƚĞƌ�WůĂŶ�dĞĐŚŶŝĐĂů�hƉĚĂƚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�;ϮϬϭϱͿ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƵƐĞ�;ϮϬϱϬͿ͘�dŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dĞĐŚŶŝĐĂů�hƉĚĂƚĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽƵŶƚǇ�
ǁŝĚĞ�ďĂƐŝƐ͘�tt'�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�'W���ĨŽƌ��ƌĐŚƵůĞƚĂ�ĐŽƵŶƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dĞĐŚŶŝĐĂů�
ƵƉĚĂƚĞ͘�dŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ�ǁĂƐ�ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ϳϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
W�t^��ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�dĞĐŚŶŝĐĂů�hƉĚĂƚĞ�^ĐĞŶĂƌŝŽ���͞ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͟�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ϮϬϱϬ�
ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�W�t^��ĂŶĚ�'ƌŽǁŝŶŐ�tĂƚĞƌ�^ŵĂƌƚ�'ƌŽƵƉ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘�dĂďůĞ�ϰ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĨŽƌ�W�t^��ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�'W���ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�tĂƚĞƌ�WůĂŶ�dĞĐŚŶŝĐĂů�hƉĚĂƚĞ͘��
� �
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dĂďůĞ�ϰ͘��ƐƚŝŵĂƚĞĚ�W�t^��ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��
ĚĞŵĂŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�tĂƚĞƌ�WůĂŶ�dĞĐŚŶŝĐĂů�hƉĚĂƚĞ��

�ƵƌƌĞŶƚ�
;ϮϬϭϱͿ�

ϮϬϱϬ�Ͳ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂƐ�hƐƵĂů�

WŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ϵ͕ϯϭϯ� ϭϵ͕ϵϮϴ�
'W��� ϮϮϬ� ϭϵϳ�
�ĞŵĂŶĚ�;ĂĐͲĨƚͬǇĞĂƌͿ� Ϯ͕Ϯϵϱ� ϰ͕ϯϵϴ�

�
dŚĞ�dĞĐŚŶŝĐĂů�ƵƉĚĂƚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ůĂƌŐĞƌ�'W���ĨŽƌ��ƌĐŚƵůĞƚĂ��ŽƵŶƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�W�t^�͛Ɛ�ϮϬϭϴ��ƌŽƵŐŚƚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ͗��

x� W�t^��;Ϯй�'ƌŽǁƚŚͿ�с�ϰ͕ϭϱϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�
x� 'ƌŽǁŝŶŐ�tĂƚĞƌ�^ŵĂƌƚ�;ŚŝŐŚ�ŐƌŽǁƚŚͿ�с�ϯ͕ϵϲϵ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�
x� dĞĐŚŶŝĐĂů�hƉĚĂƚĞ�с�ϰ͕ϯϵϴ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�

�
dŚĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�dĞĐŚŶŝĐĂů�hƉĚĂƚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϱϬ�ŽĨ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯ͕ϭϱϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϰ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ϮϬϱϬ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ƚǇƉŝĐĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ŚĂƚĐŚĞĚ�ĂƌĞĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚĞŵĂŶĚ�ŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘��
�
�

�
&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘�DŽŶƚŚůǇ��ƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ϮϬϱϬ�WƌŽũĞĐƚĞĚ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ĞŵĂŶĚƐ�

�
dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂďŽǀĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ďǇ�W�t^��ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞŵĂŶĚ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ��ƌŽƵŐŚƚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�W�t^��ƐƚĂĨĨ͕�W�t^��ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ϮͲǇĞĂƌ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͘�W�t^��
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚƐ͕�
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ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�Ĩŝǆ�ůĞĂŬƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƵŵƉ�ƐƚĂƚŝŽŶƐͬƉŝƉĞůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƉĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�tĂƚĞƌ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ��ŽĂƌĚ�;�t��Ϳ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�W�t^�͛Ɛ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĚĞŵĂŶĚƐ͘��
�
�Ɛ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĨƵƚƵƌĞ�ƵƐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘�
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ƐŽŵĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƵƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĞƚ�ĨƌŽŵ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƚĞƌ�ůŽƐƐ�
ĂƐ�ůĞĂŬǇ�ƉŝƉĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͕�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�W�t^�͛Ɛ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�
ƌŝŐŚƚƐ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�
ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶͲůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘��
�
ʹǤ͵��������������
dŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�tĂƚĞƌ�WůĂŶ�dĞĐŚŶŝĐĂů�hƉĚĂƚĞ�ƐŚŽǁƐ�ŶŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƵƐĞ�
ŝŶ�tĂƚĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯϵ�;ƚŚĞ�hƉƉĞƌ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ�ďĂƐŝŶͿ͘���ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ĂƐŝŶ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�WůĂŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�W�t^��ƐƚĂĨĨ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͕�tt'�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƵƐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Žƌ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ďĂƐŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�
ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘��
�
ʹǤͶ����������������������������������
�Ɛ�ƐŚŽǁŶ͕�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞŵĂŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĞƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ŵĞƚ�ďǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ďĂƐŝŶ͘�dŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ͕�tt'�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŚŽǁ�
ŽĨƚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐƚĞŵ�ŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĨůŽǁ�ŝƐ�ŵĞƚ͕�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨůŽǁ�ďǇƉĂƐƐ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�^ƚƌĞĂŵ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�tĂƚĞƌ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�
ǁĞƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ��t���ŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĨůŽǁ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨůŽǁƐ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ŝŶ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�
ZĞƐĞƌǀŽŝƌ��ĂƐĞ�EŽ͘�Ϭϰ�tϴϱ͘�
�
dŚĞ��t���ŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĨůŽǁ�ƌĞĂĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨůƵĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ĂŶĚ�tĞƐƚ�&ŽƌŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�WĂŐŽƐĂ�^ƉƌŝŶŐƐ͘�
dŚĞ�ŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĨůŽǁ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�ϱϬ�ĐĨƐ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ϭ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ�ĂŶĚ�ϯϬ�ĐĨƐ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ�
ƚŽ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϵ͘�dŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�Ăƚ�WĂŐŽƐĂ�^ƉƌŝŶŐƐ�ƐƚƌĞĂŵĨůŽǁ�ŐĂŐĞ�;h^'^�/��ϬϵϯϰϮϱϬϬͿ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ŽĨƚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐƚĞŵ�ŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĨůŽǁ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝƐ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϱ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů�ŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĨůŽǁ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ��t���ŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĨůŽǁ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�
ũƵŶŝŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϵϴϬ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ͘�hŶůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƵƐĞƐ͕�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϱ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĚĞŵĂŶĚƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝĨ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘�
�
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�
&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘��ŶŶƵĂů�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ�/ŶƐƚƌĞĂŵ�&ůŽǁ�^ŚŽƌƚĂŐĞƐ�

�
�Ɛ�ƐŚŽǁŶ͕�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĨůŽǁ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͘�/ŶƐƚƌĞĂŵ�ĨůŽǁ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ĚƌǇĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ůĂƚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�
ĐŽŝŶĐŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĂƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�
ŚŝŐŚ�ƐĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ŝŶ�WĂŐŽƐĂ�^ƉƌŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ͘��
�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨůŽǁ�ďǇƉĂƐƐ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌǇ�'ƵůĐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϬϰ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ĨůŽǁƐ�ĂƌĞ�
ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĨůŽǁ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ�;ϭϬϬ�ĐĨƐ�ĨƌŽŵ�
DĂƌĐŚ�ϭ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ�ĂŶĚ�ϲϬ�ĐĨƐ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ�ƚŽ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϵͿ͘��ĂĐŬƵƉ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĨůŽǁƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ĨůŽǁƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ũƵƐƚŝĨŝĞĚ�
ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŶĞĞĚƐ͘��ŽůŽƌĂĚŽ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�;�WtͿ�ĂŶĚ��t���
ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϲ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐƚĞŵ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ĨůŽǁ�ƌĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ũƵƐƚŝĨŝĞĚ͘��Ɛ�
ƐŚŽǁŶ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨůŽǁ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝĨ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘�
�
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�
&ŝŐƵƌĞ�ϲ͘��ŶŶƵĂů�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ƚŝƉƵůĂƚĞĚ�&ůŽǁ�^ŚŽƌƚĂŐĞƐ�

�
dŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ĨůŽǁƐ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ�
ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ĚƌǇ�ĂŶĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǇĞĂƌƐ͘��Ɛ�ŶŽƚĞĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƌĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�tĂƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ĨůŽǁ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐƚĞŵ�^ĂŶ�:ƵĂŶ͘��
�
ʹǤͷ��������������������������������������
dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϱϬ�ĂŶĚ�ůĂƚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨůŽǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐƚĞŵ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϲ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ϮϬϱϬ�
ĂŶŶƵĂů�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĨůƵĐƚƵĂƚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵĨůŽǁ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĚĞŵĂŶĚƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϲ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨůŽǁ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ͘��
�
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&ŝŐƵƌĞ�ϲ͘�DĂǆŝŵƵŵ��ŶŶƵĂů�ϮϬϱϬ�WƌŽũĞĐƚĞĚ��ĞŵĂŶĚƐ�

�
dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϯϬ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽĨ�ϲ͕ϲϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ͘��

͵ǤͲ� ����������������������������
WƌŽǀŝŶŐ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ŽŶ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁĂƚĞƌ�;ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƵƉƉůǇͿ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�;ůĞŐĂů�ƐƵƉƉůǇͿ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ͘�tt'�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ĚĂŝůǇ�
ƉŽŝŶƚͲĨůŽǁ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁĂƚĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ůĞŐĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�
ƌŝŐŚƚƐ͘�dŚĞ�ƉŽŝŶƚͲĨůŽǁ�ŵŽĚĞů�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐƚƌĞĂŵĨůŽǁ͕�ĂĚĚƐ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵƐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ũƵŶŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͕�
ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚƐ͘��
�
tt'�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�tĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ƚŽ�
ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�,ĞĂĚǁĂƚĞƌƐ�WƌŽũĞĐƚ�;�ƌǇ�'ƵůĐŚ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌͿ�ƐŝƚĞ͘��Ɛ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�^ĂŶ�
:ƵĂŶ��ĂƐŝŶ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁĂƚĞƌ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĚĞŵĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ũƵƐƚŝĨǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŶĞǁ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�
ƌŝŐŚƚƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĂůƐŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ŶĞǁ�ũƵŶŝŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�
ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ĨŝůŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͘�
�
dŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ǁĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉůĂĐŝŶŐ�Ă�ĚĞŵĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ͕�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĐŽƵůĚ�ĚŝǀĞƌƚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ůĞŐĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ǁĂƚĞƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�Žƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ǀŽůƵŵĞƚƌŝĐ�ůŝŵŝƚ͘�dŚĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�
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ĚĞŵĂŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉĞƌŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ǁŽƵůĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ƵŶĚĞƌ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ŚǇĚƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚƐ͘�
�
͵Ǥͳ���������������������������	�����������������������������
�Ɛ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͘ϭ͕�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ��ĂŶĂů�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�ĚĞĐƌĞĞĚ�ĨŽƌ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�
ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞĐƌĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘�dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝƌƌŝŐĂƚĞĚ�ĂĐƌĞĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ůĂƚĞͲƐĞĂƐŽŶ�
ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŝƌƌŝŐĂƚĞĚ�ĂĐƌĞĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƵƐĞ�ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůǇ�ŵĞƚ�
ĨƌŽŵ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚŽƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵŶŽĨĨ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ��ĂŶĂů�ĚŝƌĞĐƚ�ĨůŽǁ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŝŶ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ůĂƚĞͲƐĞĂƐŽŶ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ��ĂŶĂů�ĚŝƌĞĐƚ�ĨůŽǁ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŽŶ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƌŝŐŚƚ͘��
�
/Ĩ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĨŝůůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĂŶ�
:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ�ŵĂŝŶƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨŝůůŝŶŐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�͞ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƉŽŝŶƚ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ůŽĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ůĞŐĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�
ZŝǀĞƌ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŝůůŝŶŐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐƚĞŵ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ͘�&ŽƵƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�
ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�
ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ĨŝůŝŶŐ͘��
�

x� ^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϭ͗�tĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŶ�
:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ͕�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƐĞŶŝŽƌ�ƚŽ�
ϮϬϭϯ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĂŶ�ŽŶͲĐŚĂŶŶĞů�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͕�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ϱϬ�ĐĨƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůŝĞĚ͘�

x� ^ĐĞŶĂƌŝŽ�Ϯ͗�tĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐŝƚĞ͕�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�
ǀŝĂ�WĂƌŬ��ŝƚĐŚ͕�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽŶ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ͕��ĂƐƚ�&ŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶƐƚĞŵ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ͘���ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϱϬ�ĐĨƐ�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ĨŝůůŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ĨŝůůŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ͘�

x� ^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϯ͗�^ĐĞŶĂƌŝŽ�Ϯ�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ��t���ǁŽƵůĚ�ŝŵƉŽƐĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĨŝůůŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵŶŝŽƌ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ�ŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĨůŽǁ�ƌŝŐŚƚ�;ϭϵϴϬ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞͿ͘�
x� ^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϰ͗�^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϯ�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨůŽǁƐ�

ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ�ďǇ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŽƉƉŽƐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘�

�
EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ǀŝĂ�WĂƌŬ��ŝƚĐŚ͕�ǁĂƚĞƌ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�WƵŵƉ�^ƚĂƚŝŽŶ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϳ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů�ǁĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�^ƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘��
�
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�
&ŝŐƵƌĞ�ϳ͘��ŶŶƵĂů�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ��ǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�^ƚŽƌĂŐĞ�ZŝŐŚƚƐ͘�

�
/Ŷ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞĂŬ�ƌƵŶŽĨĨ�ƉĞƌŝŽĚ�Ͳ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶ�
�Ɖƌŝů͕�DĂǇ͕�ĂŶĚ�:ƵŶĞ͘�^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϭ�;Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶͿ�ĂŶĚ�^ĐĞŶĂƌŝŽ�Ϯ�;ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�Ĩŝůů�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƌŬ��ŝƚĐŚͿ�ĂƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ƐƵƉƉůǇ͕�ǁŚŝůĞ�^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϯ�;ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ��t���
ŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĨůŽǁ�ƌŝŐŚƚͿ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚƌǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ůŝŬĞ�ϮϬϬϮ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ͕�ǁŚĞŶ�ĞǀĞŶ�ƐĞŶŝŽƌ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĨƵůů�ƐƵƉƉůǇ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨůŽǁ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ǁĂƚĞƌ�
ƌŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ƌŝŐŚƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ƐŝƚĞ�;^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϰͿ͘��Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�
ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�^ƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ͘��ůƐŽ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚͲĨůŽǁ�ŵŽĚĞů�;Ϯϰ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚͿ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�Ϯ͘ϱ͘��
�
͵Ǥʹ��������������������������
��������������������
tĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�^ƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁĂƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗��

x� ϱϬ�ĐĨƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
x� DĂǆŝŵƵŵ�ƚŽƚĂů�ĂŶŶƵĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ϭϭ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚŽƚĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ�

ŽǀĞƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϵϯ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�
x� :ƵŶŝŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨůŽǁƐ�ĂŶĚ�

ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
x� ^ƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨůŽǁƐ�;ϲϬ�ĐĨƐ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ϭϬϬ�ĐĨƐ�

ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ZŝǀĞƌ�Ăƚ�WĂŐŽƐĂ�^ƉƌŝŶŐƐ�ƐƚƌĞĂŵĨůŽǁ�
ŐĂŐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ƚŽ�ƐƚŽƌĂŐĞ�

x� ^ƚŽƌĂŐĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�;ϭϭ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚͿ�



ϭϳ�ͮ�W Ă Ő Ğ � � & / E � > �
�

�
&ŝŐƵƌĞ�ϴ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƐƵƉƉůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ͛�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘��
�

�
&ŝŐƵƌĞ�ϴ͘��ŶŶƵĂů�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ��ǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�^ƚŽƌĂŐĞ�ZŝŐŚƚƐ͘�

�
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�Žƌ�ƚĞŶͲ
ǇĞĂƌ�ďĂƐŝƐ͕�ŽŶůǇ�ϵ͕ϯϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�;ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŝƐ�ĨŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ĞŵƉƚŝĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌͿ͘�tĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ϵ͕ϯϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ĞǀĞƌǇ�
ǇĞĂƌ�ĞǆĐĞƉƚ�ϮϬϬϮ͘�/Ŷ�ϮϬϬϮ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϲ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ƚĞŶͲǇĞĂƌ�ǀŽůƵŵĞƚƌŝĐ�ůŝŵŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵ͕ϯϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϬϯ͘��
�
͵Ǥ͵����������������������������
��������������������
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ͕�tt'�ĂůƐŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�
ũƵŶŝŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐŝƚĞ͘���ŶĞǁ�ũƵŶŝŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ�ƐƚŽƌĂŐĞ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽƵůĚ�ĨŝůĞ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�͞ĂůůͲƵƐĞƐ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶͲĐŚĂŶŶĞů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ƵƐĞƐ͘��Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�
&ŽƌŬ�ŶŽƌ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞĐƌĞĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶͲĐŚĂŶŶĞů�ƵƐĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͗��
�
^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϭ͗�tĂƚĞƌ�ŝƐ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�WĂƌŬ��ŝƚĐŚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĨůŽǁ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
ϱϬ�ĐĨƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐŝǌĞ�ŝƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ϭϭ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ͘��
�
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^ĐĞŶĂƌŝŽ�Ϯ͗�^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϭ�ƉůƵƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨůŽǁƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ��ƌǇ�
'ƵůĐŚ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũƵŶŝŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ͘��
�
&ŝŐƵƌĞ�ϵ�ƐŚŽǁƐ�ĂŶŶƵĂů�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵŶŝŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘��
�

�
&ŝŐƵƌĞ�ϵ͘��ŶŶƵĂů�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ă�ũƵŶŝŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�^ŝƚĞ͘�
�
tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨůŽǁƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ϭϭ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�;^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϭͿ͘��ǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨůŽǁƐ�ƚŚĞ�ũƵŶŝŽƌ�
ƌŝŐŚƚ�ĐĂŶ�Ĩŝůů�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĞǆĐĞƉƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌŝĞƐƚ�ǇĞĂƌƐ�;ϮϬϬϮ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴͿ͘��ƵƌƌĞŶƚ�
ĂďƐŽůƵƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�
ĂŶĚ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ũƵŶŝŽƌ�ƌŝŐŚƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ͘�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞĂŬ�ƌƵŶŽĨĨ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ��Ɖƌŝů�
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ͘��ǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝĞƐƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŶĞĞĚƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘�
�
͵ǤͶ�����������������������������
dŚĞ�ƉŽŝŶƚͲĨůŽǁ�ŵŽĚĞů�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶ�ϭϭ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĨŝůůĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�
ƌŝŐŚƚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�dŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨůŽǁ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũƵŶŝŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ϭϬͲ
ǇĞĂƌ�ǀŽůƵŵĞƚƌŝĐ�ůŝŵŝƚ�ǁĂƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ�ƐŚŽǁƐ�
ƚŚĂƚ�Ă�:ƵŶŝŽƌ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨůŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ZŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨůŽǁƐ�ŚĂǀĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�
ĂŶĚ�ϭϬͲǇĞĂƌ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�Žƌ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘��
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&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ͘��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ��ŶŶƵĂů�^ƵƉƉůǇ��ǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚŽƌĂŐĞ�ZŝŐŚƚƐ͘�

�

ͶǤͲ� �������������������������������
tt'�ŵŽĚĞůĞĚ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƉĞƌŝŵƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĚĂŝůǇ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ǁĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚͲĨůŽǁ�ŵŽĚĞů͘�tĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ͗�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞŵĂŶĚƐ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞŵĂŶĚƐ͕�ƚŚĞŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨůŽǁ�ĚĞŵĂŶĚƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐŝƚĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐŝƚĞ͕�Ăůů�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐŝƚĞ͘�EŽƚĞ�
ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐŝƚĞ�ĐŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĂƐ�ůĂƌŐĞ�ĂƐ�
ϯϱ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�Ă�Ϯϰ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ǁŚĞŶ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ϭϭ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�
ǁŚĞŶ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�^ƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�Žƌ�Ă�ũƵŶŝŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐŝǌĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁĞƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�
ĚĞŵĂŶĚƐ͘�^ŵĂůůĞƌ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�Ă�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�
�
&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ�ƐŚŽǁƐ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ͕�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ͕�ĂŶĚ�Ă�
ũƵŶŝŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨůŽǁƐ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũƵŶŝŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͖�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��
�
�
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�
&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ͘��ǀĞƌĂŐĞ�DŽŶƚŚůǇ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ��ŽŶƚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚŝƉƵůĂƚĞĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�&ůŽǁƐ�

�
�ŽƚŚ�ƚŚĞ�ϭϭ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ĂŶĚ�Ϯϰ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐƚĂǇ�ĨƵůů�ŵŽƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĨůŽǁƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϬϬ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ĚƌĂǁƐ�ĚŽǁŶ�
ďŽƚŚ�ŵŽĚĞůĞĚ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ͘��Ɛ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ͕�ƚŚĞ�ϭϭ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĐĂŶ�ĨƵůůǇ�ŵĞĞƚ�
ĚĞŵĂŶĚƐ�ŝŶ�Ϯϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŵŽĚĞůĞĚ�;Ăůů�ǇĞĂƌƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ϮϬϬϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϬϰ͕�ϮϬϭϮ͕�ĂŶĚ�ϮϬϭϴͿ͘��
dŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�Ϯϰ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŝŶ�Ăůů�ďƵƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͕�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ϮϬϬϰ͘��ǀĂƉŽƌĂƚŝŽŶ�ůŽƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĂƌĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĚŽƵďůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ŵŽĚĞůĞĚ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚŝĞƐ͕�ĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ͘�
�
��Ϯϰ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ϭϭ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚƌŝĞƐƚ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�ϭϭ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨůŽǁ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ǁĞƚ�ĂŶĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁĂƐ�ƐŝŵƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͘�/Ŷ�ĚƌǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ƐŝŵƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĨůŽǁ�ĚĞŵĂŶĚƐ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�
ƚŚĂƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨůŽǁƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĚƌǇ�
ǇĞĂƌƐ�ŽŶůǇ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĨůŽǁ�ĚĞŵĂŶĚƐ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ĂƌĞ�
ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ͕�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ͕�Žƌ�Ă�ũƵŶŝŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�
ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�Ĩŝůů�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͘�
�
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&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ͘��ǀĞƌĂŐĞ�DŽŶƚŚůǇ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ��ŽŶƚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ĨůŽǁ�

ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�Ăůů�ǇĞĂƌƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĨůŽǁ�
ĚĞŵĂŶĚƐ�ŝŶ�ĚƌǇ�ǇĞĂƌƐ͘�

�
�Ɛ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ͕�ƚŚĞ�ϭϭ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƌĞůŝĂďůĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨůŽǁƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚƌǇ�ǇĞĂƌƐ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�
ƐƚƌĞĂŵĨůŽǁ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĂƌĞ�ƌĞůĂǆĞĚ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ�Ɛƚŝůů�ĐĂŶŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�
ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨůŽǁƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͘�

ͷǤͲ� �����������������
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘�

x� dŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ��ĂŶĂů�ĚŝƌĞĐƚ�ĨůŽǁ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�ĚĞĐƌĞĞĚ�ĨŽƌ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĂŶĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƵƐĞƐ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘�tt'�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĚĞĐƌĞĞĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĨůŽǁ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ͘�

x� dŚĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘��

x� /Ĩ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐŝƚĞ�ĂƐ�
ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�
ƐƚƌĞĂŵĨůŽǁ�ŐĂŐĞ�Žƌ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��

x� dŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�^ƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�ũƵŶŝŽƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�;ϭϵϲϳͬϮϬϬϰͿ�Žƌ�ƚŽ�Ă�
ŶĞǁ�:ƵŶŝŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘��
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o� �ƵƌƌĞŶƚ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ͖�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚĞĐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ŝŶͲĐŚĂŶŶĞů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�
ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ĚĞŵĂŶĚƐ͘�

x� �ƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�
ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ƵƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϱϬ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĞƚ�ŵŽƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ϭϭ͕ϬϬϬ�
ĂĐƌĞͲĨĞĞƚ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐŝƚĞ͘��

o� �ƵƌƌĞŶƚ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ͖�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚĞĐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ŝŶͲĐŚĂŶŶĞů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�
ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ĚĞŵĂŶĚƐ͘��

x� tt'�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�W�t^��ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͘��ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ũƵŶŝŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ƚŝŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�W�t^��ƚŽ�ƌĞĨŝŶĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��

x� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨůŽǁ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�Ĩŝůů�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŝŶ�ĚƌǇĞƌ�ǇĞĂƌƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŽ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĚĞŵĂŶĚƐ͘�

x� dŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨůŽǁ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĂƌďŝƚƌĂƌǇ�;ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĨůŽǁͿ͖�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĨůŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
ƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƵƐĞ͘��

x� �ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ũƵŶŝŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌǇ�'ƵůĐŚ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ŝŵƉĂĐƚ�ůĞŐĂů�ǁĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�
ŶĞǁ�ĨŝůŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶͲĐŚĂŶŶĞů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ĨůŽǁƐ�ĂƐ�Ă�ĚĞĐƌĞĞĚ�
ƵƐĞ͘��

x� �ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ũƵŶŝŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��Wt�ĂŶĚ��t���ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨůŽǁƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚŝĨŝĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƵƐĞ͘��

�
�
�
�


